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คำนำ 

  การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า  
นั้น ได้ คำนึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผน
ของทาง ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี 
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยได้กำหนดหลักสูตร 
การพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการ 
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ 
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับ 
บทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ต่อไป  
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1. หลักการและเหตุผล  

  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ 
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)   
โดยต้องอาศัยความรู้ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลัก ธรรมาภิบาล 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข 
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไข 
เพิ ่มเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู ้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผน ของทางราชการ หลักและ  
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดีโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น 
การพัฒนา ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม 
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ ่มเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ทั้งนี้องค์การ 
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็นหลักสตูร 
หลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา เห็นว่ามีความเหมาะสม  
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ เลือกใช้ 
ว ิธ ีการพ ัฒนาอ ื ่นๆ ได ้และอาจกระทำได ้ โดยสำน ักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส ่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือ สำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือ องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้น ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล  
ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ พัฒนาพนักงานสว่น
ตำบล มีระยะเวลา 3 ปีตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลน้ัน ๆ   

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 
จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็น แนวทางในการ 
พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ พัฒนา เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหน่ึงด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  

  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร  
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ 
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ 
เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดตี่อการปฏิบัติงานให้ 
สูงข้ึนอย่างมีประสิทธิภาพ  

  สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ 
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง 
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน 
การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน  

  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ 
ต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพื่อให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่  

  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการดำเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ   

3. วัตถุประสงค์ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

  3.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills)  
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล  

  3.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่า
ของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัตงิาน
อย่างมีประสิทธิผล  

  3.3 เพื่อพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น เพื ่อให้มีความพร้อมในการขั บเคลื ่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและ
ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตาม
ภารกิจหลักของหน่วยงานต่าง ๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการ  
ต่าง ๆ ได้อย่างมี ประสิทธิผล 
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4. เป้าหมายในการพัฒนา  

  4.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวน
บุคลากรทั้งหมด   

  4.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากร มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ 2564 - 2566 เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 จากจำนวน
พนักงานที่ได้รับการพัฒนา  

  4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการ ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้าบรรลุ
ตามเป้าหมาย  

5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่ง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ที่ 460/2566  ลงวันที่ 14 มิถุนายน 
2566 ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า      ประธานกรรมการ   

- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล       กรรมการ  

- หัวหน้าสวนราชการ        กรรมการ  

- หัวหน้าสำนักปลัด        กรรมการและเลขานุการ  

- นักทรัพยากรบุคคล        ผู้ช่วยเลขานุการ  

โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้  

  5.1 กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธ ีการพัฒนา ระยะเวลาและ 
งบประมาณในการ พัฒนาบุคลากร ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  
ที่ดำรง อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  5.2 พิจารณาหลักสูตรที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  

   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  

   (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  



พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น  

๔ 
 
แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  

   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  5.3 พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากรวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ตามความจำเป็น  
และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  

    (1) การปฐมนิเทศ  

   (2) การฝึกอบรม  

   (3) การศึกษาหรือดูงาน  

   (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  

   (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  

  5.4 พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตรหรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

  5.5 พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ 
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย  

   (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

   (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

   (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  

   (4) การบริการเป็นเลิศ  

   (5) การทำงานเป็นทีม  

  5.6 พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management) ในองค์การบรหิาร 
ส่วนตำบลหนองหว้า เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ ทุกโอกาส  
เพื่อสืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

6. ขั้นตอนในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

  6.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

  6.1.2 ประชุมคณะกรรมการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ กำหนด เป้าหมาย 
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า  

  6.1.3 เพื่อจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้าและส่ง
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
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  6.1.4 จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดสระแก้ว ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

  6.1.5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ จังหวัดและส่วนราชการใน
สังกัด 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า  
Input ProcessOutput Outcome  

  ∙ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  อบต.หนองหว้า  

  ∙ นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

  ∙ การพัฒนาแผนงาน  

  ∙ เป้าหมายของ อบต. ประจำปี 2567 - 2569  

  ∙ บทบาท อ านาจหน้าที่ ของ อบต.หนองหว้า  

  ∙ ผลการประเมิน  

 สมรรถนะของพนักงาน ส่วนตำบล ประจำปี  

   ✔ วิเคราะห์ ยุทธศาสตร์ อบต.  

   ✔ วิเคราะห์SWOT สภาพแวดล้อมภายในภายนอก  

   ✔ กำหนดเป้าหมาย การพัฒนา บุคลากร  

   ✔ กำหนด รายละเอียด แผนงานโครงการ  ตัวชี้วัด และการ ประเมินผล  

  ∙ แผนพัฒนา บุคลากร อบต. หนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  

   ✔ บุคลากรในสังกัด  อบต.หนองหว้า ได้รับการพัฒนาตามแผนฯ Impact  

บุคลากรทุกระดับมีสมรรถนะด้านการปฏิบัติงาน 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่ จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  

กลยุทธ์ที ่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เพื ่อรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน  

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น
ในองค์กร ในอนาคต  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือ
กับ เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้
มีการแลกเปลี ่ยน เรียนรู ้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที ่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ คนอื ่นและ
ปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน  

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  
ทุกวาระ (KM) เพ ื ่อเป ็นเคร ื ่องม ือในการ พ ัฒนาศ ักยภาพและ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 

8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงาน ขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุด แข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลง ทาง นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนำมาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้   
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1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  

  1.1 S มาจาก Strengths  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  
เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการ
ผลิต จุดแข็ง ด้าน ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์   

  1.2 W มาจาก Weaknesses  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน 
เป็น ปัญหาหรือ ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการ
แก้ปัญหานั้น   

2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  

  2.1 O มาจาก Opportunities  หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม 
ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรง 
ที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหาร
ที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  

  2.2 T มาจาก Threats  หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจำกัดที ่เกิดจากสภาพแวดล้อม 
ภายนอกซึ่งการบริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหว้า 

จุดแข็ง S  

1. บุคลากรมีการทำงานเป็นทีมและสามัคคีกัน  

2. บุคลากรมีจิตบริการ  

3. บุคลากรมีความสมานฉันท์ภายในองค์กร  

4. ผู้บริการปกครองแบบครอบครัว  

5. สภาพแวดล้อมเหมาะสมและบรรยากาศดี  

6. รับฟังความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  

7. บุคลากรรุ่นใหม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง  

8. มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ เครื ่องอำนวย 
ความสะดวกทั่วถึง  

9. ขอบเขตการทำงานมีความชัดเจน 

จุดอ่อน W  

1. ขาดฐานข้อมูลที่ยอมรับน่านับถือ  

2. ทำงานแทนกันไม่ได้  

3. ขาดการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4. บุคลากรขาดทักษะในการทำงาน  

5. ขาดการวางแผนในการพัฒนาองค์กร  

6. ขาดการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  
ในองค์กร  

7. บุคลากรขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
และพัฒนางาน 
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โอกาส O  

1. อบต.หนองหว้า ให้โอกาสในการพัฒนา ตนเอง
ด้านการปฏิบัติงาน  

2. มีระบบสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน  

3. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วม  

4. อบต.หนองหว ้า ให ้ความสำคัญต่องานการ
เจ้าหน้าที่   

5. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานนอกอย่างดี 

ข้อจำกัด T  

1. บุคลากรภายนอกงานการเจ้าหน้าที ่ไม่เข้าใจ 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของงานการเจ้าหน้าที่  

2. นโยบายรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง  

3. ระเบียบ กระทรวงมหาดไทยหนังสือซักซ้อม   
ไม่มีความชัดเจน ขาดแนวทางใน การ ดำเนินการที่
ถูกต้อง 

 

การกำหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา  

  1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ 
ราชการ ของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลหนองหว้า ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล
ทุก  6 เดือน ดังนี ้ 

   ❖ การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

   ❖ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

   ❖ ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  

   ❖ การบริการเป็นเลิศ  

   ❖ การทำงานเป็นทีม  

  2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น เป็นสายงานของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองหว้าได้กำหนดแนวทางการสำหรับการพัฒนาเพื่อทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ 
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้  

   ❖ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  

   ❖ ความสามารถในการเป็นผู้นำ  

   ❖ ความสามารถในการพัฒนาคน  
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   ❖ การคิดเชิงกลยุทธ์  

  3. ตำแหน่งอื่นที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น องค์การ บริหาร
ส่วนตำบลหนองหว้า ได้กำหนดสมรรถนะประจำสายงาน ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่ ดำรง
ตำแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละตำแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างบางตำแหน่ง   
ซึ่งเป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประจำปีและต้องดำเนินการทุก 6 เดือน เช่นกัน  

9. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล  

  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ 
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตนโดยมี 
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้น ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้
มีคุณสมบัติความสามารถและศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้ากำหนดขึ้น  

  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อ
การเลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ แต่เมื่อได้มีการดำเนิน 
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั ้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่ 
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน 
IDP  ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองตอ่
ความ ต้องการในระดับหน่วยงานย่อยและส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

  การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า มีเจตนารมณ์สำคัญ
ที่จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบลจากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ 
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ 
สัมฤทธิ์ผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน
รวมถึงการพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้ากำหนด   

  ด้วยเหตุนี้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการ 
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม 
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่ วนตำบลหนอง 
หว้าจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมี
ผลเชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนขั้นเงินเดือน เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้ 
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้ายิ่งขึ้นต่อไป 
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  ดังนั ้นบุคลากรทุกระดับจำเป็นต้องมีความรู ้ความเข้าใจเบื ้องต้นเกี ่ยวกับการจัดทำ 
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประกอบด้วย  

  1. ผู้บริหารระดับสูง - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า  

  2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา - ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ และพนักงานทุกระดับ  

  3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล   

  4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า  

บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปน้ี 

กลุ่มบุคคล  บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

นายก อบต.หนองหว้า  ∙ สนับสนุนและผลักดันให้ผู้บริหารและบุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ 
กำหนดขึ้น  

∙ อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง 
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองทุกปี  

∙ ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง 
การนำแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง  

∙ จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปี
อย่าง ต่อเน่ือง 

 

  การสำรวจตนเองของบุคลากรในสังกัด เริ่มจากนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า 
เชิญ ปลัด และ หัวหน้าส่วนราชการ ประชุมทำความเข้าใจเกี ่ยวกับหลักการ และวิธีการสำรวจตนเอง  
ว่าหน่วยงาน  หัวหน้าส่วน และผู้ใต้บังคับบัญชามีบทบาทอย่างไร จากนั้นให้แต่ละส่วนราชการไปสำรวจตัวเอง 
โดยการทำงานร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการและลูกน้อง ร่วมปรึกษาหารือภายในส่วนราชการและให้
บุคลากรประเมินตนเองส่งงานการเจ้าหน้าที่ ตามตาราง 
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แบบฟอร์มสอบถามเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า 

ส่วนราชการ.................................................. 

ชื่อผู ้ปฏิบัติงาน..................................................ตำแหน่ง.............................ระดับ............................  
หน้าที่ความรับผิดชอบ โดยตำแหน่ง และการปฏิบัติงานจริง  

1....................................................................................................................................................  
2....................................................................................................................................................  
3.............................................................................................................................................. .....  
4....................................................................................................................................................  
5............................................................................................................................ .......................  
การประเมินตนเอง ให้พิจารณาระดับการประเมินดังต่อไปน้ี  

  1. ระดับความรู้/ทักษะ (1)  

   0 – ไม่มีความรู้/ไม่มีทักษะ  

   1 – มีความรู้มีทักษะบ้างแต่ไม่มีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งานจำเป็นต้องมีที่ปรึกษา  

   2 – มีความรู้ มีทักษะและมีความมั่นใจที่จะนำไปใช้งาน  

   3 – มีความรู้ ทักษะและสามารถเป็นที่ปรึกษาให้คำแนะนำได้  

  2. ระดับความจำเป็นต่องานที่รับผิดชอบ (2)  

   0 – ไม่มีความจำเป็นไม่ได้ใช้งาน  

   1 – มีความจำเป็นบางครั้งที่ต้องนำมาใช้งาน  

   2 – มีความจำเป็นต้องใช้ในงานบ่อยครั้ง  

   3 – จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องนำมาใช้งาน  

  3. ระดับความต้องการในการพัฒนา (3)  

   0 – ไม่ต้องพัฒนา  

   1 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้งานในระยะยาว  

   2 – มีความต้องการพัฒนาเพื่อต้องการใช้ในงานในระยะปานกลาง  

   3 – มีความต้องการพัฒนาอย่างเร่งด่วนเพื่อต้องการใช้ในงาน 
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ตารางลงคะแนน คำอธิบายให้ บุคลากรบันทึกคะแนนด้วยตนเอง โดยนำค่าคะแนนที่คิดว่าใช่หรือต้องการจาก
ข้อ 1 – 3  มาลงคะแนนตัวเอง ในแบบ ช่อง (1) – (3) 

คุณลักษณะ ค่าคะแนน (กรอกดว้ยตังเอง) 

ระดับ  

ปัจจุบัน  

(1) 

ระดับที่พึง  

ประสงค์  

(2) 

ระดับ
ความ  

ต้องการ  

พัฒนา  

(3) 

สมรรถนะหลัก (พนักงานทุกระดับช้ัน)  

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  

2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  

3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน  

4. การบริการเป็นเลิศ  

5. การทำงานเป็นทีม 

   

สมรรถนะประจำผู้บริหาร (เฉพาะสายงานผู้บริหาร)  

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง  

2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ  

3. ความสามารถในการพัฒนาคน  

4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

   

สมรรถนะประจำสายงาน  (พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง พนักงาน 
จ้างที่มีชื่อเหมือนพนักงานส่วนตำบล) ตามระดับ ในมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  

1……………………………………………………………………………….. 
2.……………………………………………………………………………….. 
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3.……………………………………………………………………………….. 
4.……………………………………………………………………………….. 

ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ เช่น เสริมทักษะ ด้านคอมพิวเตอร์ ด้านภาษา ด้านการจัดการข้อมูล ฯลฯ  

1.………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
3.………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
4.………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5……………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ตารางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้าประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ 

พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

ปลดัอบต.  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำผู้บรหิาร  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น การ
บริหารจัดการ แผนงาน งบประมาณ การคลัง งานช่าง 
งานอำนวยการ งานสาธารณสุขงาน สิ่งแวดล้อม งาน
สภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 

รองปลัด
อบต.  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำผู้บรหิาร  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่ง เช่น การ
บริหารจัดการ แผนงาน  งบประมาณ การคลัง งานช่าง 
งานอำนวยการ งานสาธารณสุข งาน  

สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 
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สำนักงาน
ปลัด 

   

ห น . ส ำ นั ก
ปลัด  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ เช่น งาน อำนวยการ 
งานบริหารงานทั่วไป งานประสานงานทั่วไป งานสภา 
งานรัฐพิธี งานที่ ไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม  
ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ
โอกาส 

 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ 
พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

นักว ิ เคราะห์
นโยบายและ
แผน  

1.สมรรถนะหลัก  

2.สมรรถนะประจำสายงาน  

3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานแผน งบประมาณ ข้อบัญญัติ ฯลฯ 

ฝึกอบรม 
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้เข้าร่วมอบรมในแต่
ละโอกาส 

นักทรัพยากร
บุคคล  

1.สมรรถนะหลัก  

2.สมรรถนะประจำสายงาน  

3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื ่อนระดับ งานประเมิน 
สว ัสด ิการ งานพ ัฒนา งานสรรหา งาน 
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน งานเครื ่อง
ราช  งาน เข ี ยนโครงการ  งานฝ ึ กอบรม  
งานบริการ  ฯลฯ 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให ้ เข ้าร ่วมอบรมใน 
แต่ละโอกาส 

นิติกร  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำสายงาน  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานกฎหมายและคดีความ ฯลฯ 

ฝึกอบรม ศึกษา
ดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้ เข้าร่วมอบรมในแต่
ละ โอกาส 
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เจ ้าพน ักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก  

2.สมรรถนะประจำสายงาน  

3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช ่ น  ง านอ ำนวยกา ร  ง านบร ิ ห า ร งาน
ทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป งานธุรการ งาน
สาร บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่ใน 
ส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและหนังสือ
ให้ เข้าร่วมอบรมในแต่
ละ โอกาส 

ตารางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ 

พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

สำนักงานปลัด 
   

พน ักงานจ ้างตาม
ภารกิจ 

   

ผช.นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน  

1.สมรรถนะหลัก  

2.สมรรถนะประจำสายงาน  

3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
ข้อบัญญัติฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 

ผ ช . เจ ้ า พ น ั ก ง า น
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก  

2.สมรรถนะประจำสายงาน  

3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ งาน
บริหารงานทั ่วไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ งาน
สภา งานรัฐพิธ ี งานที ่ไม่อยู ่ในส่วน
ราชการอื่น 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 
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ผช.จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  

1.สมรรถนะหลัก  

2.สมรรถนะประจำสายงาน  

3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย การช่วย
ภัย งานกู้ชีพ อพปร. ฯลฯ 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาด
เบา  

1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษา
เครื่องยนต์ มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

พนักงานจ้างทั่วไป 
   

พนักงานขับรถยนต์  1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น เรียนรูก้ารบำรุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 

พนักงานขับรถยนต์  1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น เรียนรูก้ารบำรุงรักษา
เครื่องยนต์  มารยาทการใช้รถใช้ถนน 
เครื่องหมายจราจร ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 

ภารโรง  1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น การรักษาเวลาปิดเปิดส 
านักงาน งาน บริการ งานทำความ
สะอาด มารยาทในการ ต้อนรับ ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 
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ยาม  1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานรักษาความปลอดภัย 
การลงบันทึก รายงานสถานการณ์
ประจ าวัน ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดูงาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 

ตารางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

คนงาน  1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เชน่ งาน
บำรุงรักษา ต้นไม ้สนามหญ้า งานบำรุงรักษา
เครื่องยนต์ในเบื้องต้น งาน ออกแบบและตกแต่งต้นไม้
เล็กใหญ่ ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ 
โอกาส 

คนงานประจำ 
รถขยะ  

1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เชน่ งาน
เก็บขนขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ
โอกาส 

พน ั ก ง านสู บ
น้ำ  

1.สมรรถนะหลัก  

2.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เชน่ ดูแล
บำรุงรักษาครุภัณฑ์เครื่องสูบน้ำ งานบริหารจดัการเวลา 
งานการเกษตร ฯลฯ  

ฝึกอบรม  

ศึกษาดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้าร่วม
อบรมในแต่ละ
โอกาส 

กองคลัง    

ผ ู ้อำนวยการ
กองคลัง  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร  

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่ง เช่น 
งานอำนวยการ  งานบร ิหา รงานการคล ั ง  งาน
งบประมาณ งาน สวัสดิการ งานการเงิน การบัญชี การ 
จัดเก็บ งานพัสดุฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

 



พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น  

๑๘ 
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ตำแหน่ง ทักษะที่ต้องพัฒนา วิธีการ 

พัฒนา 

ช่วงเวลาพัฒนา 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำสายงาน  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่นตำแหน่ง เช่น 
งานจัดซื้อ จัดจ้าง งาน ลงทะเบียนพัสดุ ครุภัณฑ์ ส 
านักงาน งาน วิธีการพัสดุ ตกลง สอบ ประกวด 
ราคา พัสดุ ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

เ จ ้ า พ น ั ก ง า น
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จงานภาษีอากร 
งานการเงิน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

เ จ ้ า พ น ั ก ง า น
การเงินและบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำสายงาน  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น 
งานการเงิน การบัญชี งาน ควบคุมฎีกา การเขียน
ฎีกา ใบสำคัญ ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 
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ผ ู ้ช ่วยผ ู ้ช ่วยเจ้า
พนักงานพัสดุ  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

กองคลัง    

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานจัดเก็บ งานเขียนใบเสร็จ งานภาษี อากร 
งานการเงิน ฯลฯ  

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

กองช่าง    

ผู ้อำนวยการกอง
ช่าง  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 

นายช่างไฟฟ้า  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ต า ม แ ผ น แ ล ะ
หนังสือให้ เข้าร่วม
อ บ ร ม ใ น แ ต ่ ล ะ 
โอกาส 
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พน ักงานจ ้ า ง
ตามภารกิจ 

   

ผู ้ช ่วยนายช ่าง
โยธา  

4. สมรรถนะหลัก  

5. สมรรถนะประจำสายงาน  

6. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้า
ร ่ วมอบรมใน
แต่ละ โอกาส 

ผู ้ช ่วยนายช ่าง
ไฟฟ้า  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3.งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้เข้า
ร ่ วมอบรมใน
แต่ละ โอกาส 

กองการศึกษา
ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 

   

ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร  

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำาแหน่ง เช่น 
งานบริหารงานการศึกษา งานอำนวยการ งานประเมินผล
การศึกษา งาน ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานโรงเรียน การ
จัดซื้อ จัดจ้าง งานโครงการ งานประเพณี วัฒนธรรม งาน
การศาสนาฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ ก ษ า ดู
งาน 

ตามแผนและ
หนังสือให้ เข้า
ร ่ วมอบรมใน
แต่ละ โอกาส 

 

น ั ก ว ิ ช า ก า ร
ศึกษา  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำสายงาน  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
ประเม ินผลการศ ึกษา  งานศูนย ์พ ัฒนาเด ็กเล ็ก งาน
โรงเรียน  การจัดซื้อจัดจ้าง งานโครงการ งาน  

ประเพณีวัฒนธรรม งานการศาสนา  

ฝึกอบรม  

ศ ึ กษ าดู
งาน 

ตามแผนและ
หน ั งส ื อ ให้  
เ ข ้ า ร ่ ว ม
อบรมในแต่
ละ โอกาส 
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ฯลฯ 

ครู  1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน  

3. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการ
สอน  ก า ร ด ู แ ล เ ด ็ ก  ป ฐมว ั ย  ก า ร เข ี ย น โ ค ร ง ก า ร 
งาน ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก ปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ กษ าดู
งาน 

ตามแผนและ
หน ั งส ื อ ให้  
เ ข ้ า ร ่ ว ม
อบรมในแต่
ละ โอกาส 

พน ักงานจ ้าง
ตามภารกิจ 

   

ผช.เจ้าพนักงาน
ธุรการ  

1.สมรรถนะหลัก  

2.สมรรถนะประจำสายงาน  

3.งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
อำนวยการ งานบริหารงานทั่วไป  งานประสานงานทั่วไป 
งานธุรการ งานสาร บรรณ งานสภา งานรัฐพิธี งานที่ไม่อยู่
ใน ส่วนราชการอื่น 

ฝึกอบรม  

ศ ึ กษ าดู
งาน 

ตามแผนและ
หน ั งส ื อ ให้  
เ ข ้ า ร ่ ว ม
อบรมในแต่
ละ โอกาส 

ผู้ดูแลเด็ก  

(ผู้มีทักษะ)  

1. สมรรถนะหลัก  

2. งานที่จำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งานการ
สอน  ก า ร ด ู แ ล เ ด ็ ก  ป ฐมว ั ย  ก า ร เข ี ย น โ ค ร ง ก า ร 
งาน ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ กษ าดู
งาน 

ตามแผนและ
หน ั งส ื อ ให้  
เ ข ้ า ร ่ ว ม
อบรมในแต่
ละ โอกาส 

กองการศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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พน ักงานจ ้าง
ทั่วไป 

   

ผู้ดูแลเด็ก  1. สมรรถนะหลัก  

2. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
การสอน การดูแลเด็ก ปฐมวัย การเขียนโครงการ งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ กษ าดู
งาน 

ตามแผนและ
หน ั งส ื อ ให้  
เ ข ้ า ร ่ ว ม
อบรมในแต่
ละ โอกาส 

กองสวัสดกิาร
สังคม 

   

ผอ.กอง
สวัสดิการสังคม  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าผู้บริหาร งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติ
หน้าที ่ในตำแหน่ง เช่น งานสังคมสงเคราะห์การส่งเสริม
สว ัสด ิภาพเด ็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัด 
ระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การ ส่งเสริมกีฬา 
การจัดให้มีและสนับสนุน กิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริม
งาน ประเพณีท ้องถิ ่น และกิจกรรมทางศาสนา   งาน
ห้องสมุด การให้ค าปรึกษาแนะน าหรือ ตรวจสอบเกี่ยวกับ
งานสวัสดิการสังคม และ ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง ฯลฯ 

ฝึกอบรม  

ศ ึ กษ าดู
งาน 

ตามแผนและ
หน ั งส ื อ ให้  
เ ข ้ า ร ่ ว ม
อบรมในแต่
ละ โอกาส 

นักพัฒนา
ชุมชน  

1. สมรรถนะหลัก  

2. สมรรถนะประจ าสายงาน  

3. งานที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง เช่น งาน
สวัสดิการชุมชน งานเบี้ยยังชีพ  ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งาน
สตรี งานพัฒนา ชุมชน ฯลฯ 

 

ฝึกอบรม  

ศ ึ กษ าดู
งาน 

ตามแผนและ
หน ั งส ื อ ให้  
เ ข ้ า ร ่ ว ม
อบรมในแต่
ละ โอกาส 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารสว่นตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ 

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  โครงการพัฒนาทักษะ
และความรู ้ประจำสาย 
งานของบุคลากร  

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 
 
 

250,000  X  X  X  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

2  โครงการพัฒนาศักยภาพ
ตามสมรรถนะหลักให้กับ
บุคลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสมรรถนะหลัก ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรใช้สมรรถนะหลักในการปฏิบัติงาน ร้อย
ละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงานตามสมรรถนะ ร้อยละ 90 

250,000  X  -  -  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 

3  ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมเพื่อพัฒนาทักษะ
ใน การทำงานของแต่ละ
สายงาน จากหน่วยงาน
อื่น 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะในการท างานร้อย
ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ร้อยละ 
90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

300,000  X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

4  โครงการพัฒนาศักยภาพ
การท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ร ้อยละของผู ้ เข ้าร ับการ
อบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะใน
การ ท างานร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
-  บ ุคลากรทางการศ ึกษาปฏ ิบ ัต ิ งานอย ่างมี
ประสิทธิภาพ  ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรทางการศึกษาที ่มีความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 
90 

90,000  -  X  -  กอง  

การศึกษา  

ศาสนาและ  

วัฒนธรรม 

5  โครงการปฐมนิเทศ
บุคลากรใหม่  

ร้อยละของพนักงานบรรจุ 
ใหม ่

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการปฐมนิเทศ ร้อยละ 
100 เชิงคุณภาพ  

- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน 
ร้อยละ  90  

เชิงประโยชน์  

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

-  X  -  -  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ 

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  กิจกรรมให้ความรู้และ
ส่งเสริมความก้าวหน้า
ให้ บุคลากรในสายงาน
ของตนเอง 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อย
ละ 90 เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่ที ่มีความรู้ความสามารถ
เติบโตใน สายงาน ร้อยละ 90 

- X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 
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27 
 
แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

2  จ ัดทำฐานข ้อม ูลการ
ฝึกอบรมของบุคลากร  

ร้อยละผู้ได้รับการบันทึก 
ข้อมูลการฝึกอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่ผ่านการอบรมได้รับการบันทึกข้อมูล 
ร้อยละ  100  
เชิงคุณภาพ  
- การบันทึกข้อมูลถูกต้อง สมบูรณ์ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการฝึกอบรม ตรวจสอบได้ 
ร้อยละ 90 

- X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที ่

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  กิจกรรมตรวจสุขภาพ
ประจำปีของบุคลากร  

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ  
สุขภาพประจำปี 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจ าปี ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ  
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 
90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีสุขภาพดีพร้อมปฏิบัติงาน 
ร้อย ละ 90 

-  X  X  X  สำนักงาน  
ปลัด 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

2  โครงการซ ้ อมแผน
ฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟ
ไหม ้ 

ร ้อยละผู ้ เข ้าร ่วมซ้อม
แผน  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมการซ้อมแผนกรณีเกิดเหตุไฟ
ไหม ้ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้และสามารถท าหน้าที่ของตนเอง
กรณี เกิดเหตุไฟไหม้ได้ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีแผนเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุไฟ
ไหม ้

-  X  X  X  งานป้องกัน  

และบรรเทา  

สาธารณภัย 

3  กิจกรรม 5 ส.  ร ้ อ ย ล ะ ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
กิจกรรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 5 ส. ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้และเข้าใจขั้นตอน 5 ส ร้อยละ 
90 เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย 
เพิ่มขึ้น  ร้อยละ 90 

-  X  X  X  ทุกส่วน  

ราชการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบประมาณ 

ต่อกิจกรรม 

ระยะเวลา/ปีที่ 

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  โครงการฝ ึ กอบรม
ค ุณธรรมจร ิยธรรม
ให้กับ บุคลากร 

ร ้อยละผ ู ้ เข ้ า ร ั บการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข ้าร ับการพัฒนา  ด ้านคุณธรรม
จริยธรรม ร้อย ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ  90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมใน
การ ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

50,000  X  X  X  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

2  โครงการอบรมและ
ศ ึ ก ษ า ด ู ง า น ก า ร
ต่อต้านการทุจริต 

ร ้ อ ยละผ ู ้ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร
ส่งเสริม การต่อต้านการ
ทุจริต 

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรได้รับการส่งเสริมด้านต้านการทุจริต 
ร้อยละ  90  

เชิงคุณภาพ  

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการทุจริต ร้อยละ 
90 เชิงประโยชน์  

- หน่วยงานมีบุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

250,000  X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 

3  กิจกรรมต่อต้านการ
ทุจริตในพื ้นที ่ตำบล
หนองหว้า 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม  
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมต่อต้านการทุจริต ร้อย
ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรตระหนักรู้การต่อต้านการทุจริต ร้อย
ละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้วยความ
ซือ่สัตย์สุจริต  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

- X  X  X  ทุกส่วน  
ราชการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

4  กิจกรรม
แอพพลิเคชั่น
กฎหมาย ปปช. 
มาตรา  100 และ 
103 เพื่อเครื่องมือ
ในการสร้างเสริม 
องค์ความรู้เพื่อ 
ปัองกันผลประโยชน์
ทับซ้อน 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  
แอพพลิเคชั่นกฎหมาย   
ป ป ช .  ม า ต ร า  1 0 0 
และ  103  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบแอพพลิเคชั ่นกฎหมาย 
ปปช ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ปปช. 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที ่ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต  เพิ่มขึ้นร้อยละ 90 

-  X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 

5  จัดทำคู่มอื
ผลประโยชน์ทับซ้อน
และให้ความรู้ เรือ่ง
ผลประโยชน์ทับซ้อน
ให้กับบุคลากร 

ร้อยละความสำเร็จ  เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เล่ม 
เชิงคุณภาพ  
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ อ่านเข้าใจ
ง่าย  ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีคู ่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติ ราชการ 

-  X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

6  โครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากรผู้มี 
คุณธรรมจริยธรรม
และให้บริการ
ประชาชน ดีเด่น 

ร ้ อ ย ล ะ ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม
โครงการ  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมโครงการเชิดชูเกียรติ ร้อยละ 
90 เชิงคุณภาพ  

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์
ของ โครงการ ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน์  

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณธรรมจริยธรรมและ
เป็น แบบอย่างที่ดี 

-  X  X  X  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 

7  จัดทำคู่มอืการ
ให้บริการและ
ปรับปรุงศูนย์ ข้อมูล
ข่าวสาร การเข้าถึง
ข้อมูลข่าวสารของ 
ประชาชน ต่อ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหว้า 

จำนวนเล่ม  เชิงปริมาณ  

- จัดทำคู่มือผลการให้บริการ จำนวน 1 เล่ม  

เชิงคุณภาพ  

- คู ่ม ือผลการให้บริการ สมบูรณ์ อ่านเข้าใจ
ง่าย  ร้อยละ 90  

เชิงประโยชน์  

- หน่วยงานมีคู ่มือการให้บริการในการปฏิบัติ
ราชการ 

-  X  X  X  สำนักงาน  

ปลัด  
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที ่

ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  จ ั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ
เจตจำนงต่อต้านการ
ทุจริตของ องค์การ
บร ิหารส ่วนตำบล
หนองหว้า 

ร้อยละความสำเร็จ  เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการต่อต้าน
การทุจริต  ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีประกาศ เจตจ านงต่อต้านการ
ทุจริต 

-  X  -  -  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

2  กิจกรรมมาตรการ
สร้างความโปรงใสใน
การ ปฏิบัติงาน ของ
บุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จำนวนหนังส ือที ่ประชาชนหรือหน่วยงาน
ตรวจสอบตรวจสอบได้  
เชิงคุณภาพ  
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน เชิงประโยชน์  
-  หน ่วยงานบร ิหารงานด ้วยความโปร ่ ง ใส 
ตรวจสอบได้ 

-  X  X  X  ทุกส่วน  

ราชการ 

3  โครงการเผยแพร่
ข ้ อ ม ู ล ด ้ า น ก า ร
จัดซื้อ-จัดจ้าง  

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- ร้อยละของจ านวนโครงการที่เปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื่อจัก จ้าง  
เชิงคุณภาพ  
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน เชิงประโยชน์  
-  หน ่วยงานบร ิหารงานด ้วยความโปร ่ ง ใส 
ตรวจสอบได้ 

-  X  X  X  กองคลัง  

งานพัสดุ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

4  มาตรการยกระดับ
ก า ร ค ุ ณ ภาพก า ร
ให้บริการประชาชน  

ร้อยละความพึงพอใจ  เชิงปริมาณ  
- จำานวนครั้งในการให้บริการกับประชาชน  
เชิงคุณภาพ  
- ความพึงพอใจในการท างานของหน่วยงานจาก
ประชาชน  
เชิงประโยชน์  
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการมารบับริการ 

25,000  X  X  X  งานนโยบาย 
และแผน 

5  การพัฒนาพนักงาน
ส ่ วนต  าบลท ี ่ อ ยู่
ร ะหว ่ า ง  ทดลอง
ปฏิบัติราชการ 

ร ้ อยละผ ู ้ เข ้ า ร ั บการ
พัฒนา  

เชิงปริมาณ  

- บุคลากรที่บรรจุใหม่ได้รับการพัฒนา ร้อยละ 
100 เชิงคุณภาพ  

- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการท างาน 
ร้อยละ  90  

เชิงประโยชน์  

- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถใน
การ ปฏิบัติงานและเป็นเจ้าหน้าที่รัฐที่ดี 

-  X  -  -  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 

6  จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมด้านวินัย
และ รักษาวินัยในกา
รท างาน 

ร้อยละของบุคลากร  เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60  

เชิงคุณภาพ  

- บุคลากรผ่านการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80  

30,000  X  X  X  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

เชิงประโยชน์  

- หน่วยงานมีบุคลากรที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กรในอนาคต  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที ่

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  ส ่ งบ ุคลากร เข ้ าร ่ วม
โครงการท ี ่ เก ี ่ ย วกับ
ภาวะการ เป็นผู้น า 

ร ้ อยละผ ู ้ เข ้ า ร ับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
-  พน ักงานส ่วนตำบลได ้ร ับการพ ัฒนา
ภาวะการเป็นผู้นำร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- พนักงานส่วนตำบลสามารถปฏิบัติหน้าที่
ความเป็นผู้นำ  ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีบุคลากรที่มีภาวะการเป็นผู้นำ
และบังคับ บัญชาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

50,000  X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 



พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น  
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

2  ส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในโครงการพัฒนา 
ศักยภาพการบริหารงาน 

ร ้ อยละผ ู ้ เข ้ า ร ับการ
อบรม  

เชิงปริมาณ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการ ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพใน การบริหารงาน ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- ปลัด หัวหน้าส่วนราชการสามารถปฏิบัติ
หน้าที่อย่างมี ประสิทธิภาพ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีสายงานผู้บริหารที่มีภาวะการ
เป ็นผ ู ้นำและ บ ั งค ับบ ัญชาได ้อย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

50,000  X  X  X  งานการ  

เจ้าหน้าที่ 
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40 
 
แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ 

ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  โครงการปลูกต้นไม้
เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวลด
ภาวะ โลกร้อนในเขต
พื้นที่ตำบลหนองหว้า 

ร้อยละผู้เข้ารว่ม
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรเข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ร้อยละ 90 เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีพื้นที่สีเขียวและสภาพแวดล้อม
น่าอยู่ 

-  X  X  X  สำนักงาน  
ปลัด 

2  โครงการสรา้ง
ภูมิคุ้มกันทางสังคมให้
เด็กและ เยาวชน
องค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองหว้า 

ร้อยละผู้เข้ารว่ม
โครงการ  

เชิงปริมาณ  
- เด็กและเยาวชนเข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ  
- เด็กและเยาวชนมีความพึงพอใจในโครงการ 
ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  

350,000  X  X  X  กอง  
สวัสดิการ  
สังคม 



พัฒนาคน พัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น  
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

- ตำบลหนองหว้า ม ีเด ็กและเยาวชนที ่มี
คุณภาพ 

3  โ ค ร ง ก า ร  อ บ ต .
เคลื่อนที่ บริการด้วยใจ
รับใช้ ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการ
ไป จัดกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.หนองหว้าร่วมจัด
กิจกรรม ร้อย ละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อย
ละ 90  
เชิงประโยชน์  
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อ
ราชการ 

20,000  X  X  X  ทุกส่วน  

ราชการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอื่นและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 
ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที่ 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  กิจกรรมเทคนิคการสอน
งานและสร ้างระบบพี่  
เลี้ยงในองค์กร ทุกงานใน 
อบต.หนองหว้า 

ร้อยละของผู้มาติดต่อ  
ราชการงานการเจ้าหน้าที่ 

เชิงปริมาณ  
-  บ ุคลากร มาต ิดต ่อราชการงานการ
เจ้าหน้าที่ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- ผู ้มาติดต่อราชการงานการเจ้าหน้าที ่มี
ความพึงพอใจ  ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
-  หน ่วยงานม ี งานการเจ ้ าหน ้ าท ี ่ ท ีมี
ประสิทธิภาพ 

- X  X  X  ทุกส่วน  
ราชการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

2  จัดกิจกรรมการสร้างส่วน
ร า ชก า ร เป ็ น อ งค ์ ก ร 
เรียนรู ้ เช่น จัดทำคู ่มือ
การปฏิบัติราชการ แผ่น 
พ ั บค ู ่ ม ื อ ก ารท ำ งาน 
กฎระเบียบการปฏิบัติ 
ราชการในสายงานของ
ตนเพ ื ่อเผยแพร ่ให้กับ 
บุคลากรในสังกัด 

ร ้ อ ย ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ใ น
สำนักงาน (เฉพาะพนักงาน
ส่วนตำบล) 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติราชการ ร้อยละ 
50 เชิงคุณภาพ  
- คู่มือผลการปฏิบัติราชการ สมบูรณ์ อ่าน
เข้าใจง่าย  ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบัติราชการ 

-  X  X  X  ทุกส่วน  
ราชการ 
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แผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลหนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย งบ 

ประมาณ 

ระยะเวลา/ปีที ่

ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 

1  ประช ุมประจำเด ือน และ
นำเสนอผลการ ปฏิบัต ิงาน
ประจำเดือนของส่วนราชการ 

ร้อยละของการเข้าร่วม  
ประชุมประจำเดือน 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารวมประชุมประจำเดือน
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- ส่วนราชการ จ ัดทำการนำเสนอ
ผลงานประจำเดือน ร้อยละ 90   
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานรู้การเคลื่อนไหวและการด 
าเนินงานของแต่ละ สวนราชการอย่าง
ต่อเน่ือง 

-  X  X  X  ทุกส่วน  
ราชการ 
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2  โครงการจดัการความรู้ 
ในองค์กร
(knowledge  Management 
/KM) 

ร้อยละความสำเร็จ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการ การจัดการ
ความรู้ (KM) ของ หน่วยงาน ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความรู้เข้าใจวัตถุประสงค์
ของโครงการ ร้อย ละ 80   
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานได้จัดการเรียนรู ้ร่วมกัน
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ งานร่วมกัน 

100,000  X  X  X  ทุกส่วน  
ราชการ 

3  โครงการส่งเสริมการทำงาน
เป็นทีม  

ร้อยละความสำเร็จ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการท างาน
เป็นทีม ร้อยละ 90 
 เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 90  
 เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนงานของ องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

250,000  -  X  -  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 

4  ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
ความสัมพันธ์ในอันดีให้กับ 
บุคลากร (กิจกรรมย่อยตาม

ไม่น ้อยกว ่าร ้อยละ 90 
ของ เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ  
- ดำเนินกิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
90 ของเป้าหมาย  

-  X  X  X  ทุกส่วน  
ราชการ 
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สถานการณ์ ปีละไม่ น้อยกว่า 
5 กิจกรรม) 

เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 90   
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานมีทีมงานที่มีคุณภาพพร้อม
ขับเคลื่อนงานของ องค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5  โครงการสำรวจความพึงพอใจ
และแรงจูงใจ บุคลากร 

ร้อยละบุคลากร  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถามร้อยละ 
ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ  
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการ
ทำงาน ร้อยละ 90   
เชิงประโยชน์  
- หน่วยงานรับทราบปัญหาและความ
ต้องการในเบ้ืองต้น ของบุคลากร 

-  X  X  X  งานการ  
เจ้าหน้าที่ 
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