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รายงานผลการดำเนินงาน 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

องค์การบริหารสว่นตำบลหนองหว้า 
อำเภอเขาฉกรรจ์  จังหวัดสระแก้ว 
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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  
องค์การบริหารสว่นตำบลหนองหว้า อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแกว้ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
แผนการดำเนินการ          
(โครงการ/กิจกรรม) 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ เวลาดำเนินการ 

1. ดา้นการสรรหา คดัเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพฒันา  
การเลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหน่ง  
การโอนยา้ย 
และกิจกรรมด้านการบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ 
มีความถูกต้องและทันเวลา 

การจดัทำแผนอัตรา 
กำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2566  
(ฉบับปรับปรุง ครั้งที่ 2) 

เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสรา้งและกรอบ
อัตรากำลังทีร่องรับ
ภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 
หนองหว้า 

- ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง  
3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564-2566 (ฉบับปรับปรุง 
ครั้งที่ 2) โดยจัดทำโครงสร้าง 
ส่วนราชการการแบ่งส่วนราชการให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดบุคคล 
บริหารทรพัยากรบุคคล ครึ่งปีแรก) 
ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วนตาํบล
หนองหว้า ที่ ๓๒๐/๒๕๖๖ ลงวันที ่
๑๙ เมษายน พ.ศ.๒๕๖๖  
- ดําเนินการให้พนักงานส่วนตําบล
ได้รับ เงินเดือนในระดับถัดไป 
ของประเภทวิชาการ ตามคําสั่ง
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองหว้า 
ที่ ๓๒๑/๒๕๖๖  
- ดําเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วน ตําบล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ (ครั้งที่ ๑ 
ครึ่งปีแรก) เฉพาะราย ตามคําสั่ง
องค์การ บริหารสว่นตาํบลหนองหว้า 
ที่ ๓๒๒/๒๕๖๖ 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ประกาศใช้เมื่อวันที ่ 
7 มิถุนายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
ลงวันที่ ๑๙ เมษายน  
พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
 
ลงวันที่ ๑๙ เมษายน  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
แผนการดำเนินการ          
(โครงการ/กิจกรรม) 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ เวลาดำเนินการ 

2. มีความโปร่งใสในทกุกระบวนการ 
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ 
เพื่อพิจารณาใน 
การดำเนินงาน 
ของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อให้เกิด 
ความโปร่ง 
ใสในกระบวนการ 
ดำเนินงานของการ 
บริหารทรพัยากรบุคคล 

-ดําเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานส่วนการของการบริหาร 
ทรัพยากรพิจารณาในการดําเนินงาน
ของการกระบวนการดําเนินงาน 
ของการ ตําบล ประจาํปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ (ครั้งที ่๑  ครึ่งปีแรก) 
ตามคําสั่งองค์การบริหารส่วน 
ตําบลหนองหว้า ที ่๓๒๐/๒๕๖๖  
-ดําเนินการให้พนักงานส่วนตําบล 
ได้รับเงินเดือนในระดับถัดไป 
ของประเภทวิชาการตามคําสั่ง 
องค์การบริหารส่วนตําบลหนองหว้า 
ที่ ๓๒๑/๒๕๖๖  
- ดาํเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
พนักงานส่วน ตําบลประจําป ี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
(ครั้งที่ ๑ ครึ่งปีแรก) เฉพาะราย 
ตามคําสั่งองค์การบริหาร 
ส่วนตําบลหนองหว้า ที ่๓๒๒/๒๕๖๖  
นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ลงวันที่ ๑๙ เมษายน 
พ.ศ.๒๕๖๖  
 
 
 
 
 
 
ลงวันที่ ๑๙ เมษายน 
พ.ศ.  
๒๕๖๖  

 
 

ลงวันที่ ๑๙ เมษายน 
พ.ศ. ๒๕๖๖  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
แผนการดำเนินการ          
(โครงการ/กิจกรรม) 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ เวลาดำเนินการ 

3. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ 
และการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน 
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ 
เพื่อพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ 
การบรรลุภารกิจและเป้าหมาย 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองหว้า 
 
 
 
 
 

การเข้ารับการอบรม 
ของพนักงาน 
 
 
 
 
 
 
การประชุมพนักงาน 
 
 
 
 
 
การจดัทำคู่มือ 
การปฏิบัติงาน 

เพื่อเป็นการพัฒนา 
บุคลากรให้มีความรู ้
ทักษะและสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
เพื่อแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้ประชาสัมพันธ ์
ระเบียบกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้องกับการ 
บริหารงานบุคคล 
 
เพื่อให้พนักงานมีคู่มือ 
สำหรับการปฏิบัติงาน 

- ดาํเนินการส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมหลักสูตร 
สําหรับตําแหน่งและอบรม 
เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ของแต่ละตําแหน่ง  
เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลความรู้  
 
- ดาํเนินการจดัให้มีการประชุม 
พนักงานเป็นประจํา  
 
 
 
 
- ดาํเนินการจดัทําคู่มือสาํหรับ 
ปฏิบัติงานของงาน  
ปฏิบัติงาน บริหารงานบุคคล  
ได้แก่คู่มือการประเมินผลการปฏิบัต ิ
งานของพนักงานส่วนท้องถ่ิน, 
คู่มือการเลื่อนระดับของพนักงาน 
ส่วนตําบล,คู่มือการลาของพนักงาน 
ส่วนตําบล,คู่มือการวางแผน 
ความกา้วหน้า ในสายงานอาชีพ 
ในระบบจําแนกตําแหน่ง (ระบบแท่ง)  
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 

ทุกเดือน  
 

 
 
 
 
 
 

ทุกเดือน 
 
 
 

 
 
ทุกป ี
งบประมาณ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
แผนการดำเนินการ          
(โครงการ/กิจกรรม) 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ เวลาดำเนินการ 

4. มีระบบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานที่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประกาศหลักเกณฑ ์
และวิธีการประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ 
ของพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างประจำ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
การประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการ 

เพื่อให้พนักงาน 
ได้ทราบถึงหลักเกณฑ์ 
และวิธีการประเมิน 
ผลการปฏิบัต ิ
ราชการให้เป็นไป 
ตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนด 
 
 
 
 
 
เพื่อให้การประเมิน 
ผลการปฏิบัต ิ
ราชการของพนัก 
งานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลเป็นไปด้วย 
ความโปร่งใส 
และเท่าเทียม 

 - ดําเนินการประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีการปฏิบัติงานที่เน้น 
ประสิทธิภาพประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของและวิธีการประเมิน
ผลการปฏิบัติประเมินผลการ 
ปฏิบตัิราชการของพนักงาน 
ส่วนพนักงานส่วนตําบล 
และพนักงานจ้างราชการให้เป็นไป 
ตามระเบียบ ตําบลและพนักงานจ้าง  
รอบที่ ๒/๒๕๖๖ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖  
 
- ดาํเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ 
กลั่นกรองการปฏิบตัิราชการ 
ของพนักงานส่วนตําบล 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานส่วนตําบลพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตําบลพนักงาน 
จ้างองค์การบริหารส่วน 
ตําบลหนองหว้าเป็นไปด้วยความโปร่ง
ใสและเท่าเทียม ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ครั้งที ่๑ 
ตามคำสั่งองค์การ 
บริหารส่วนตาํบลหนองหว้า 
ที่ ๒๙๖/๒๕๖๖  
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

(ระหว่างวันที่ ๑ 
เม.ย.๒๕๖๖ - ๓๐ 
เม.ย. ๒๕๖๖) 
ลงวันที่ ๒๙ มีนาคม 
๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
ลงวันที่ ๔ เมษายน 
๒๕๖๖  
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
แผนการดำเนินการ          
(โครงการ/กิจกรรม) 

วัตถุประสงค์ ผลการดำเนินงาน งบประมาณ เวลาดำเนินการ 

5.  ส่งเสริมความสัมพันธ์อันด ี
ระหว่างฝ่ายบริหารกับข้าราชการ 
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงานให้มี 
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กร 
ให้พัฒนาไปสู่เป้าหมาย 
และวิสัยทัศน์การพัฒนา 
 

การประชุมพนักงาน เพื่อให้มีการ 
แลกเปลี่ยนความ 
คิดเห็น การชี้แจง 
รายละเอียดในการ 
ปฏิบัติงาน 
การติดตามผลการ 
ปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

- ดำเนินการจดัให้ม ี
การประชุมพนักงานเป็นประจำ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 

ทุกเดือน 

7.ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติตน 
โครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรม 
ตามโครงการยกย่องผู้มีความ  
ซื่อสัตย์ สุจรติมีคุณธรรมในการ 
ปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชน
ดีเด่น เป็นแบบอย่างที่ดี  
มีคุณธรรมจริยธรรมและยึดหลัก 
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 
 

โครงการฝึกอบรม 
คุณธรรมจริยธรรม 
คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภา 
พนักง่านส่วนตำบล 
พนักงานคร ูอบต. 
และพนักงานจ้างของ 
องค์การบริหารส่วน 
ตำบลหนองหว้าประจําปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

-เพื่อเสริมสรา้ง 
คุณธรรม จริยธรรม 
- เพื่อยกย่อง 
และเชิดชูพนักงาน 
ให้มจีริยธรรม 
ความซื่อสัตย์สุจริต 
เป็นแบบอย่างที่ดี 
ในการปฏิบัติหน้าที่ 
เป็นขวัญกําลังใจ 
ในการปฏิบัติหน้าที ่
 

- ดำเนินการอบรม 
โครงการฝึกอบรมโครงการ 
คุณธรรมจริยธรรม คณะผู้บริหาร  
สมาชิกสภา พนักสว่นตำบล 
พนักงานครูอบต.และพนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองหว้า ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566  

30,000.- 11 กันยายน 2566 

  
 

 
(นายศักดิ์ชัย จงปลูกกลาง) 

นายกองค์การบริหารสว่นตำบลหนองหว้า 



ข้อมลูของผูเ้ขา้รับการอบรม/พัฒนาทรพัยากรบคุคล 

โครงการ / กิจกรรม จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
1.การประชุมพนักงาน เพ่ือให้มีการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น การชี้แจงรายละเอียดในการ 
ปฏิบัติงาน การติดตามผลการปฏิบัติงาน ได้อย่าง
เป็นรูปธรรม เป็นประจ าทุกเดือน ณ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองหว้า 
 

   60  คน 

2. โครงการฝึกอบรม คุณธรรมจริยธรรม คณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักง่านส่วนต าบล พนักงาน
ครู อบต. และพนักงานจ้างของ  
องค์การบริหารส่วน ต าบลหนองหว้าประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  วันที่ 11 กันยายน 
2566 ณ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองหว้า 

 99 คน 

 

ข้อมลูสถติิอตัราก าลงั จ าแนกตามประเภทต าแหนง่  

ประเภทต าแหน่ง จ านวนบุคลากร 
บริหารท้องถิ่น 2 
อ านวยการท้องถิ่น 5 
วิชากร 8 
ทั่วไป  23 
ภารกิจ 12 
                                   รวม 60 

 

ปัญหา/อปุสรรค 

 -ไม่มี 

ข้อเสนอแนะ 

 -ไม่มี 


