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                     ความเส่ียง (Risk) เป็นความไม่แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ท่ีไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหนา้ได ้จึงท าใหค้วามเส่ียงเป็นโอกาส (Opportunity) ของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดเ้สมอในอนาคตท่ีจะ
เกิดความผิดพลาดข้ึน ท าให้เกิดความสูญเสีย ลม้เหลว หรือภยนัตรายในหมู่สมาชิกหรือองคป์ระกอบของ
หน่วยงาน ส่งผลกระทบต่ออนาคต ท าใหก้ารด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์(objective) 
และเป้าหมาย (goal) ขององคก์ร ทั้งในดา้นยทุธศาสตร์ การปฏิบติังาน การเงิน และการบริหาร 

                      การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) คือ กระบวนการในการระบุระดบัความรุนแรงและ
การจดัล าดบัความส าคญัของปัจจยัเส่ียง โดยประเมิณจากโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน (Likelihood) และผลกระทบ
รุนแรง(impact) ท่ีจะเกิดข้ึน การน าเคร่ืองมือประเมิณความเส่ียงการทุจริตมาใชใ้นองค์กร จะช่วยให้เป็น
หลกัประกนัในระดบัหน่ึงไดว้า่การด าเนินการขององคก์รจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกบัการทุจริตท่ี
ไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกบัปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความ
เสียหายท่ีนอ้ยกวา่องคก์รท่ีไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช ้เพราะไดมี้การเตรียมการ
ป้องกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจ า ซ่ึงไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อยา่งใด 

                      เพื่อให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อตา้นการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหวา้ จึงไดด้  าเนินการประเมินความ
เส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินบน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกนัการ
ทุจริตการบริหารงานท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้และการแกปั้ญหาการกระท าผิดวินยัของเจา้หนา้ท่ีรัฐ 

 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองหวา้ 
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มาตรการป้องกนัการทุจริตสามารถช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได ้ดงันั้นการ
ประเมินความเส่ียงดา้นการทุจริต การออกแบบและการปฏิบติังานตามมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
จะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรของหน่วยงาน ถือเป็นการป้องกนัการเกิดการทุจริตในองคก์ร ทั้งน้ี การน าเคร่ืองมือประเมินความ
เส่ียงมาใชใ้นหน่วยงานจะช่วยใหเ้ป็นหลกัประกนัในระดบัหน่ึงวา่ การด าเนินการของหน่วยงานจะไม่มีการ
ทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกบัการทุจริตท่ีไม่คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกบัปัญหานอ้ยกว่า หน่วยงานอ่ืนหรือ
หากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็นความเสียหายท่ีนอ้ยกว่าหน่วยงสนท่ีไม่มีการน าเคร่ืองมือประเมิณความ
เส่ียงมาใช ้เพราะไดมี้การเตรียมการป้องกนัล่วงหนา้ไวโ้ดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานประจ าซ่ึง
ไม่ใช่การ เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการคน้หา หรือ
ระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในหน่วยงานท่ีอาจเป็นช่องใหเ้กิดการทุจริต และเป็นการมุ่ง
หาความเป็นไปได ้(Potential) ท่ีจะเกิดการกระท าทุจริตในอนาคต 

        วตัถุประสงค์หลกัของการประเมอนความเส่ียงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในการบริหารจดัการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นมาตรการ
ป้องกนัการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

            

 

 

         กรอบตามหลกัของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ 
(Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐาน ท่ีไดรั้บการยอมรับมา
ตั้งแต่เร่ิมออกประกาศใชเ้ม่ือปี ๑๙๙๒ โดยท่ีผ่านมามีการออกแนวทางดา้นการควบคุมภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ 
คร้ัง คือ คร้ังแรกเม่ือปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางดา้นการท ารายงานทางการเงิน Internal Control over Financial 
Report - Guidance for Small Public Companies คร้ังท่ี ๒ เม่ือปี ๒๐๐๙ เป็นแนวทางดา้นการก ากบัติดตาม 
Guidance on Monitoring of Internal Control คร้ังท่ี ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทางเพ่ิมเติมดา้นการควบคุม
ภายใน Internal Control - Integrated Framework : Framework and Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ น้ี
ยงัคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ท่ีก าหนดใหมี้การควบคุมภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืน ๆ ใหช้ดัเจน
ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่การเพ่ิมเติมเร่ืองการสอดส่องในภาพรวมของการก ากบัดูแลกิจการ ดงันั้น การควบคุม
ภายในจึงถือว่ามีความส าคญัอย่างยิ่งในการท่ีจะตอบสนองต่อความคาดหวงัของกิจการในการป้องกนัเฝ้า
ระวงัและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 

กำรประเมนิควำมเส่ียงกำรทุจริตในประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบัสินบน 

๑. วตัถุประสงคก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 

๒. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
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ส าหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบดว้ย ๕ องคป์ระกอบ ๑๗ หลกัการ ดงัน้ี 

องคป์ระกอบท่ี ๑ : สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

หลกัการท่ี ๑  – องคก์รยดึหลกัความซ่ือตรงและจริยธรรม 

หลกัการท่ี ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากบัดูแล 

หลกัการท่ี ๓ – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ  านาจการสัง่การชดัเจน 

หลกัการท่ี ๔ – องคก์ร จูงใจ รักษาไว ้และจูงใจพนกังาน 

หลกัการท่ี ๕ – องคก์รผลกัดนัใหทุ้กต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบท่ี ๒ : การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

หลกัการท่ี ๖ – ก าหนดเป้าหมายชดัเจน 

หลกัการท่ี ๗ – ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอยา่งครอบคลุม 

หลกัการท่ี ๘ – พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

หลกัการท่ี ๙ – ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบท่ี ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลกัการท่ี ๑๐ – ควบคุมความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

หลกัการท่ี ๑๑ – พฒันาระบบเทคโนโลยท่ีีใชใ้นการควบคุม 

หลกัการท่ี ๑๒ – ควบคุมใหน้โยบายสามารถปฏิบติัได ้

องคป์ระกอบท่ี ๔ : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

หลกัการท่ี ๑๓ - องคก์รมีขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ 

หลกัการท่ี ๑๔ - มีการส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร ใหก้ารควบคุมภายในด าเนินต่อไปได ้

หลกัการท่ี ๑๕ - มีการส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก ในประเดน็ท่ีอาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 

องคป์ระกอบท่ี ๕ : กิจกรรมการก ากบัติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลกัการท่ี ๑๖ - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลกัการท่ี ๑๗ - ประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในทนัเวลาเหมาะสม 
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ทั้งน้ี องคป์ระกอบการควบคุมภายในแต่ละองคป์ระกอบและหลกัการจะตอ้ง Present & 
Function (มีอยูจ่ริง และน าไปปฏิบติัได)้ อีกทั้งท างานอยา่งสอดคลอ้งและสมัพนัธ์กนั จึง
จะท าใหก้ารควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดงัน้ี 

Corrective : แกไ้ขปัญหาท่ีเคยรับรู้วา่เกิด ส่ิงท่ีมีประวติัอยูแ่ลว้ ท าอยา่งไรจะไม่ใหเ้กิดข้ึน 

ซ ้าอีก 

Detective : เฝ้าระวงั สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเส่ียง ท าอยา่งไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่อง 

ตั้งแต่แรก ตั้งขอ้บ่งช้ีบางเร่ืองท่ีน่าสงสยัท าการลดระดบัความเส่ียงนั้นหรือใหข้อ้มูลเบาะแสนั้นแก่ผูบ้ริหาร 

  Preventive : ป้องกนัหลีกเล่ียง พฤติกรรมท่ีน าไปสู่การสุ่มเส่ียงต่อการกระท าผิดในส่วนท่ี 

พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้วา่เคยเกิดมาก่อน คาดหมายไดว้า่มีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ ้าอีก (Known Factor) ทั้งท่ีรู้วา่ท า 

ไปมีความเส่ียงต่อการทุจริต จะตอ้งหลีกเล่ียงดว้ยการปรับ Workflow ใหม่ไม่เปิดช่องวา่งใหก้ารทุจริตเขา้มา 

ไดอี้ก 

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนและป้องกนัป้องปรามล่วงหนา้  

ในเร่ืองประเด็นท่ีไม่คุน้เคย ในส่วนท่ีเป็นปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหนา้ใน
อนาคต (Unknown Factor) 

 

 

             องค์ประกอบหรือปัจจยัท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบดว้ย Pressure หรือแรงกดดนัหรือแรงจูงใจ 

Opportunity หรือโอกาสซ่ึงเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆคุณภาพการควบคุมก ากบัควบคุมภายในของ

องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนบัสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหล่ียมการ

ทุจริต (The Fraud Triangle) 

 

  

๓.องคป์ระกอบท่ีท ำใหเ้กิดกำรทจุรติ 

Pressure 

Rationalization Opportunity 

Fraud 

Triangle 
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ประเภทความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ดา้น ดงัน้ี 

๔.๑ ความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาอนุมติั อนุญาตตามพระราชบญัญติัการอ านวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๔.๒ ความเส่ียงการทุจริตในการใชอ้  านาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 

๔.๓ ความเส่ียงการทุจริตในการจดัซ้ือจดัจา้ง 

๔.๔ ความเส่ียงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

 

 

          

 

    การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเดน็ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินบนเป็นการวิเคราะห์ระดบัโอกาสท่ีจะ 

เกิดผลกระทบของความเส่ียงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และด าเนินการ
วิเคราะห์และจดัล าดบัความเส่ียง โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานท่ีจะใชใ้นการประเมินความเส่ียง
การทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินบน ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือจดัล าดบัความเส่ียง รวมทั้งออกแบบแนวทางหรือมาตรการจดัการความ
เส่ียงต่อไป 

         ๕.๑ กำรระบุควำมเส่ียง 

            องคก์ารบริหารส่วนต าบลสระขวญัไดส้รุปเหตุการณ์ความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบั
สินบน ซ่ึงไดจ้ากการรวบรวมขอ้มูลการระบุความเส่ียงจากภายในหน่วยงาน ทั้งน้ี ความเส่ียงท่ีวิเคราะห์ไดมี้
ทั้งความเส่ียงท่ีมาจากปัญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายไดว้่ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ ้า
หรือมีประวติั มีต านานอยู่แลว้ (Known Factor) และปัจจยัความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์ ประมาณการ
ล่วงหนา้ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน (Unknown Factor) 

 

๔.ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทจุรติในประเดน็ที่เก่ียวขอ้งกบัสินบน 

๕.กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทจุรติในประเดน็ที่เก่ียวขอ้งกบัสินบน 
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ตำรำงที่ ๑  ตำรำงระบุควำมเส่ียง (Know Factor และ Unknown Factor)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

ท่ี ขั้นตอนการปฏิบติังาน 

โอกาส/ความเส่ียง 

 รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

I6X 

(Known Factor) (Unknown 

Factor) 

๑.ควำมเส่ียงกำรทุจริตทีเ่กีย่วข้องกบักำรพจิำรณำอนุมตั ิอนุญำต 

๑.๑ เรียกรับผลประโยชน์จากผูข้ออนุญาตก่อสร้างอาคาร , ผูข้อ

อนุญาตประกอบกิจการท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ , ผูข้ออนุญาต

จดัตั้งตลาดตลาด,ผูข้ออนุญาตจดัตั้งสถานท่ีจ าหน่ายอาหารหรือ

สถานท่ีสะสมอาหาร 

๑.๒ พนกังาน เจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้งเหมาของหน่วยงานเป็นตวัแทน
การยื่นค  าขอจดทะเบียนในการขออนุมัติ อนุญาต โดยเรียกรับ
ผลประโยชนห์รือเรียกเกบ็ค่าธรรมเนียมเพื่อสิทธิพิเศษ 

๑.๓ การด าเนินการยืน่ค  าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดท่ี
ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุมติั 

อนุญาต ๑.๔ การเกบ็เร่ืองไวไ้ม่แจง้ผูป้ระกอบการ เพื่อเรียกรับผลประโยชน ์

๑.๕ รับสินบนจากผูย้ืน่ค  าขอเพื่อใหต้รวจผา่นมาตรฐาน 

๒.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกจิ 

๒.๑ การออกระเบียบ ประกาศ ค  าสั่งต่างๆ ท่ีเอ้ือประโยชน์มี
ผลประโยชนท์บัซอ้น 

๒.๒ การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานท่ีของผู ้ประกอบการ เช่น 
โรงงานร้านคา้ ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

๒.๓ ใช้อ  านาจในการแจกจ่ายจัดสรรงบประมาณลงพื้นท่ี หรือ
จัดท าโครงการท่ีมีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับ
ผลประโยชนใ์นภายหลงั 
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ท่ี ขั้นตอนการปฏิบติังาน 

โอกาส/ความเส่ียง 

 รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

I6X 

(Known Factor) (Unknown 

Factor) 

๓.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรจดัซ้ือจดัจ้ำง 

๓.๑ ในการก าหนด TOR การจดัซ้ือ จดัจา้ง การจา้งท่ีปรึกษาการ
ออกแบบโครงสร้างมีการก าหนดขอบเขตงาน หรือเน้ืองานท่ีเกิน
ความจ าเป็น (Over Design) เพื่อใหมี้การประมาณการราคาในส่วน
น้ีโดยมีผลประโยชนท์บัซอ้น 

๓.๒ การตรวจการจา้งไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงิน
หรือผลประโยชนจ์ากผูรั้บจา้ง 

๓.๓ มีการให้สินบน/ของขวญั/สินน ้ าใจ/การเล้ียงรับรอง ซ่ึงจะ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชนใ์หก้บัคู่สัญญา 

๔.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรบริหำรงำนบุคคล 

๔.๑ การรับเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพื่อเล่ือนต าแหน่ง/เล่ือน
ระดบั/ต่อสัญญาจา้ง ขา้ราชการ พนกังานจา้ง 

๔.๒ การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน ์เพื่อแลกกบัการบรรจุเขา้ท างาน 
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๕.๒ กำรประเมนิสถำนะควำมเส่ียง 

            องค์การบริหารส่วนต าบลสระขวญัด าเนินการวิเคราะห์สถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละ
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง สม้ แดง โดยระบุสถานะของความเส่ียงในช่องสี 

ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดงัน้ี 

                 สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดบัต ่า 

                 สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดบัปานกลาง และสามารถใชค้วามรอบคอบระมดัระวงั               
ในระหวา่งปฏิบติังาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้

                 สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผูเ้ ก่ียวข้องหลายคน หลาย
หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ  านาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหนา้ท่ีปกติ 

  สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลภายนอก 

คนท่ีไม่รู้จกัไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัติดตามไดอ้ย่างใกลชิ้ดหรืออย่าง

สม ่าเสมอ 
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ตำรำงที่ ๒  ตำรำงประเมินสถำนะควำมเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนการปฏิบติังานโอกาส/ความเส่ียง 

รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง ท่ี 

๑.ควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับกำรพจิำรณำอนุมติั อนุญำต 

๑.๑ เรียกรับผลประโยชนจ์ากผูข้ออนุญาตก่อสร้างอาคาร , ผูข้ออนุญาต 

ประกอบกิจการท่ีเป็นอนัตรายต่อสุขภาพ , ผูข้ออนุญาตจดัตั้งตลาดตลาด, 

ผูข้ออนุญาตจดัตั้งสถานท่ีจ าหน่ายอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร 

๑.๒ พนกังาน เจา้หนา้ท่ีหรือลูกจา้งเหมาของหน่วยงานเป็นตวัแทนการ 

ยืน่ค  าขอจดทะเบียนในการขออนุมติั อนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน์ 

หรือเรียกเกบ็ค่าธรรมเนียมเพื่อสิทธิพิเศษ 

๑.๓ การด าเนินการยืน่ค  าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลาก าหนดท่ีชดัเจน 

อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมติั 

อนุญาต 

๑.๔ การเกบ็เร่ืองไวไ้ม่แจง้ผูป้ระกอบการเพื่อเรียกรับผลประโยชน ์

๑.๕ รับสินบนจากผูย้ืน่ค  าขอเพื่อใหต้รวจผา่นมาตรฐาน 

๒.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

๒.๑ การออกระเบียบ ประกาศ ค  าสั่งต่าง ๆ ท่ีเอ้ือประโยชน ์

มีผลประโยชนท์บัซอ้น 

๒.๒ การเขา้ตรวจหรือเยีย่มสถานท่ีของผูป้ระกอบการ เช่น โรงงาน 

ร้านคา้ ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

๒.๓ ใชอ้  านาจในการแจกจ่ายจดัสรรงบประมาณลงพื้นท่ีหรือจดัท า 

โครงการท่ีมีผลประโยชนท์บัซอ้นหรือมีการแลกรับผลประโยชนใ์น 

ภายหลงั 
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ท่ี 
ขั้นตอนการปฏิบติังานโอกาส/ความเส่ียง 

รูปแบบพฤติการณ์ความเส่ียงการทุจริต 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๓.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

๓.๑ ในการก าหนด TOR การจดัซ้ือ จดัจา้ง การจา้งท่ีปรึกษา 

การออกแบบโครงสร้างมีการก าหนดขอบเขตงาน หรือเน้ืองานท่ีเกิน 

ความจ าเป็น (Over Design) เพื่อใหมี้การประมาณการราคาในส่วนน้ี 

โดยมีผลประโยชนท์บัซอ้น 

๓.๒ การตรวจการจา้งไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับเงินหรือ 

ผลประโยชนจ์ากผูรั้บจา้ง 

๓.๓ มีการใหสิ้นบน/ของขวญั สินน ้าใจ/การเล้ียงรับรอง ซ่ึงจะน าไปสู่
การเอ้ือประโยชนใ์หก้บัคู่สัญญา 

 
 

๔.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรบริหำรงำนบุคคล 

๔.๑ การรับเงินหรือผลประโยชนอ่ื์นใดเพื่อเล่ือนต าแหน่ง/เล่ือนระดบั/ 

ต่อสัญญาจา้ง ขา้ราชการ พนกังานจา้ง 

๔.๒ การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน ์เพื่อแลกกบัการบรรจุเขา้ท างาน 

อนุญาต 

9 



๕.๓ กำรประเมนิค่ำควำมเส่ียงรวม 

              ในขั้นตอนน้ี หน่วยงานไดน้ าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงระดบัสูงจนถึงความ

เส่ียงระดบัสูงมาก ท่ีเป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซ่ึงไดจ้ากระดบั

ความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั ท่ีมีค่า ๑ - ๓ คูณดว้ย ระดบัความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า ๑ - ๓ โดยมี

เกณฑใ์นการใหค่้า ดงัน้ี 

๑. ระดบัความจ าเป็นของการเฝ้าระวงั มีแนวทางในการพิจารณาดงัน้ี 

   - ถา้เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลกัท่ีส าคญัของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวา่กิจกรรมหรือ 

ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวงัความเส่ียงการทุจริตท่ีตอ้งท าการป้องกนั 

ไม่ด าเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยูใ่นระดบั ๓ หรือ ๒ 

   - ถา้เป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ 

แสดงวา่กิจกรรมหรือชั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต ่าในการเฝ้าระวงัความเส่ียงการ

ทุจริตค่าของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยูใ่นระดบั ๑ เท่านั้น 

๒. ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดงัน้ี 

                               - กิจกรรมหรือชั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานก ากบัดูแล พนัธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยูท่ี่ ๒ หรือ ๓ 

                               - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบติังานนั้นเก่ียวขอ้งกบัผลกระทบทางการเงิน รายไดล้ด 

รายจ่ายเพ่ิม Financial ค่าอยูท่ี่ ๒ หรือ ๓ 

                              - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้ น ผลกระทบต่อผูใ้ช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 

Customer/Userค่าอยูท่ี่ ๒ หรือ ๓ 

                              - กิจกรรมหรือชั้นตอนการปฏิบติังานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Processหรือกระทบดา้นการเรียนรู้ องคค์วามรู้ Learning & Growth ค่าอยูท่ี่ ๑ หรือ ๒ 
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ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนขอ้มูลท่ีตอ้งเฝ้าระวงั ๒ มิติ หรือตารางเมทริกส์ระดบัความเส่ียง (Risk level 

matrix) 

 

Fv 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

ระดบัความจ าเป็นของ

การเฝ้าระวงั 

ระดบัความจ าเป็นของ

การเฝ้าระวงั 

ขั้นตอน

หลกั 
MUST 

ขั้นตอน

รอง 
SHOULD 

๑ ๒ ๓ 

ค่าความเส่ียงรวม 

จ าเป็น X รุนแรง 

๑.ควำมเส่ียงกำรทุจริตท่ีเกี่ยวข้อวกับกำรพจิำรณำอนุมติั อนุญำต 

๑.๑ เ รียกรับผลประโยชน์จากผู ้ขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร , ผูข้ออนุญาตประกอบกิจการท่ี
เป็นอนัตรายต่อสุขภาพ , ผูข้ออนุญาตจดัตั้งตลาด
ตลาด,ผูข้ออนุญาตจดัตั้งสถานท่ีจ าหน่ายอาหาร
หรือ 

สถำนที่สะสมอำหำร 

๓ ๓ ๙ 

๑.๒ รับสินบนจากผูย้ืน่ค  าขอเพื่อใหต้รวจผา่น 

มาตรฐาน 

๒   ๒  ๔ 

๒.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 

การเขา้ตรวจหรือเยีย่มสถานท่ีของผูป้ระกอบการ 

เช่น โรงงาน ร้านคา้ ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การ 

จ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

๒    ๓ ๖ 

๓.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 

มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน ้ าใจ/การเล้ียง
รับรองซ่ึงจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับ
คู่สัญญา 

๓    ๓ ๙ 

๔.ควำมเส่ียงกำรทุจริตในกำรบริหำรงำนบุคคล 

การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน์ เพื่อแลกกับการ
บรรจุเขา้ท างาน 

๓    ๓ ๙ 
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๕.๔ กำรประเมนิกำรควบคุมควำมเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment) 

              ในขั้นตอนน้ี หน่วยงานไดน้ าค่าความเส่ียงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาท าการ

ประเมินระดบัความเส่ียงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจดัการของหน่วยงาน

กบัความเส่ียงท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั เร่ืองท่ีท าการประเมิน (ดี/พอใช/้อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเส่ียงการทุจริตมี

ค่าความเส่ียงอยูร่ะดบัใด จะไดน้ าไปบริหารจดัการความเส่ียงตามความรุนแรงของความเส่ียง ซ่ึงจะตอ้งอยู่

ในระหวา่งคะแนน (๓) ถึง (๙) เท่านั้น โดยค่าคะแนนจากการประเมินจะเป็น ดงัน้ี 

ประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริตในปัจจุบนั 

ค่าคะแนนประสิทธิภาพการควบคุม 
ความเส่ียงการทุจริตในปัจจุบนั 

ดี ๓ 
พอใช ้ ๕ หรือ ๖ 
อ่อน ๗ หรือ ๘ หรือ ๙ 
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แนวทำงกำรประเมินค่ำคะแนนระดับควำมเส่ียง 

เทียบกบัประสิทธิภำพกำรควบคุมเส่ียงกำรทุจริตในปัจจุบัน 

 

 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/
โอกำส/ควำมเส่ียง รูปแบบ
พฤติกำรณ์ควำมเส่ียงกำร

ทุจริต 

ประสิทธิภำพกำร
ควบคุมควำม
เส่ียงกำรทุจริต 

 
 
ค่าความเส่ียง
ระดบัต ่า 

ค่ำควำ 
 
ค่าความเส่ียง
ระดบัปานกลาง 

 
 

ค่าความเส่ียง
ระดบัสูง 

     ด ี
 

ต ่า ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 
(๓) 

 พอใช้ ค่อนขา้งต ่า ปานกลาง 
(๕) 

ค่อนขา้งสูง 
(๖) 

 อ่อน ปานกลาง 
(๗) 

ค่อนขา้งสูง 
(๘) 

สูง 
(๙) 

 

กำรประเมินประสิทธิภำพกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริตในปัจจุบัน 

 

ระดบั ค าอธิบาย 
ดี การควบคุมมีความเขม้แขง็และด าเนินไปไดอ้ยา่งเหมาะสม ซ่ึงช่วยใหเ้กิดความมัน่ใจไดใ้น

ระดบัท่ีสมเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได ้
พอใช ้ การควบคุมยงัขาดประสิทธิภาพ ถึงแมว้า่จะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายจากความเส่ียงอยา่งมี

นยัส าคญั แต่กค็วรมีการปรับปรุงเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได ้
อ่อน การควบคุมไม่ไดม้าตรฐานท่ียอมรับไดเ้น่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การ

ควบคุมไม่ท าใหม้ัน่ใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได ้
 

 

ค่าประเมินระดบัความเส่ียงการทุจริต 
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ตำรำงที่ ๔ ตำรำงแสดงกำรประเมนิกำรควบคุมควำมเส่ียง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่ 
ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนโอกำส/ควำมเสี่ยง

รูปแบบพฤติกำรณค์วำมเสี่ยงกำรทจุรติ 

ประสิทธิภำพ

กำรควบคมุ

ควำมเสี่ยง

กำรทจุรติ 

ประสิทธิภำพกำรควบคมุควำมเสี่ยงกำรทจุรติในปัจจบุนั 

คำ่ควำมเสี่ยง

ระดบัต ่ำ 

คำ่ควำมเสี่ยง

ระดบัปำนกลำง 

คำ่ควำมเสี่ยง

ระดบัสงู 

๑.ความเสีย่งการทุจริตทีเ่กีย่วข้องกับการพจิารณาอนุมัต ิอนุญาต 

๑.๑ เรียกรับผลประโยชนจ์ากผูข้ออนุญาตก่อสร้าง 

อาคาร , ผูข้ออนุญาตประกอบกิจการท่ีเป็นอนัตรายต่อ
สุขภาพ , ผูข้ออนุญาตจดัตั้งตลาดตลาด , ผูข้ออนุญาต
จดัตั้งสถานท่ีจ าหน่ายอาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร 

พอใช ้

๑.๒ รับสินบนจากผู ้ยื่นค  าขอเพื่อให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

ดี 

๒.ความเสีย่งการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกจิ 

การเขา้ตรวจหรือเยีย่มสถานท่ีของผูป้ระกอบการ เช่น 

โรงงาน ร้านคา้ ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงิน 

พิเศษรายเดือน 

พอใช ้

๓.ความเสีย่งการทุจริตในการจัดซือ้จัดจ้าง 

การเขา้ตรวจหรือเยีย่มสถานท่ีของผูป้ระกอบการ เช่น 

โรงงาน ร้านคา้ ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงิน 

พิเศษรายเดือน 

พอใช ้

๔.ความเสีย่งการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน์ เพื่อแลกกบัการบรรจุ
เขา้ท างาน 

พอใช ้
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 สถานะสีเขียว  : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยงัไม่ต้องท า

กิจกรรมเพิ่ม 

                สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูใ่นข่ายความเส่ียง แต่แกไ้ขไดท้นัท่วงที 

ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมท่ีเตรียมไว ้แผนใชไ้ดผ้ล ความเส่ียงการทุจริต

ลดลง 

สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายยงัแกไ้ขไม่ได ้ควรมีมาตรการ/                     

นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มข้ึนแผนใชไ้ม่ไดผ้ล ความเส่ียงการทุจริตไม่ลดลง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกนิกว่ำกำรยอมรับ 

เกดิขึน้แล้วแต่ยอมรับได้ 

ยงัไม่เกดิขึน้เฝ้ำระวงัต่อไป 
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                  มาตรการป้องกนัความเส่ียงการทุจริต หมายถึง วิธีการท่ีจะท าให้ไดรั้บผลส าเร็จ (วิธีป้องกนัการทุจริต) หรือแนวทางท่ีตั้งข้ึนเพ่ือไม่ใหเ้กิดส่ิงท่ีไม่พึงปรารถ
หรือเกิดการทุจริตข้ึนในองคก์ร 

หน่วยงานไดเ้ลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเส่ียงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี ๔ ท่ีอยูใ่นช่องค ่าความเส่ียงอยูใ่นร ะดบัปานกลาง และระดบั 

ค่อนขา้งสูง มาก าหนดมาตรการป้องกนัการทุจริตในแต่ละความเส่ียง รายละเอียดดงัน้ี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖.มาตรการป้องกนัความเส่ียงการทุจริต 

ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง 
สถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

มาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง 

๑.ความเส่ียงการทุจริตทีเ่กีย่วข้องกบัการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

๑.๑ เ รียกรับผลประโยชน์จากผู ้ขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร , ผูข้ออนุญาต
ประกอบกิจการ ท่ี เ ป็นอันตราย ต่อ
สุขภาพ , ผูข้ออนุญาตจดัตั้งตลาดตลาด , 
ผู ้ขออนุญาตจัดตั้ งสถานท่ีจ าหน่าย
อาหารหรือสถานท่ีสะสมอาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-จดัท าประกาศนโยบายการไม่รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ที (No Gift Policy) 

แสดงถึงการประกาศตนไม่รับของขวญั ของก านลั สินน ้าใจทุกชนิดไม่ว่าก่อน ขณะ หรือหลงัการปฏิบติัหนา้ท่ีณ 
จุดท่ีใหบ้ริการ และประชาสัมพนัธ์ส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งแจง้บุคลากรทุกคนถือปฏิบติั
โดยเคร่งครัด 

-จดัท าแนวทางการปฏิบติังานดา้นจริยธรรม อะไรท าได ้อะไรท าไม่ได ้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนและ
ปฏิบติัหนา้ท่ี 

-ในการไปปฏิบติัหนา้ท่ี เช่น การตรวจสถานท่ีเพื่อพิจารณาอนุมติั/อนุญาตต่าง ๆ หา้มเจา้หนา้ท่ีรับทรัพยสิ์นหรือ
ประโยชนอ่ื์นใด ใหป้ฏิเสธการรับทุกกรณี 

-จดัท าคู่มือการปฏิบติังาน โดยมีการก าหนดขั้นตอนวิธีปฏิบติั หลกัเกณฑ ์วิธีการด าเนินงาน และระยะเวลาในการ
ด าเนินงานท่ีชดัเจน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน มีมาตรฐานเดียวกนั 
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ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง 
สถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

มาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง 

๑.ความเส่ียงการทุจริตทีเ่กีย่วข้องกบัการพจิารณาอนุมัติ อนุญาต 

๑.๒ รับสินบนจากผูย้ื่นค  าขอเพื่อให้ตรวจ
ผา่นมาตรฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ลดการใชดุ้ลยพินิจของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานโคยก าชบัใหบุ้คลากรในสังกดัทุกระดบัปฏิบติัหนา้ท่ีใหเ้ป็นไปตาม
กระบวนงาน ขั้นตอน หลกัเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาท่ีก าหนด ควบคู่กบัการรปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตาม
นโยบายดา้นการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบและผลประโยชนท์บัซอ้นอยา่งเคร่งครัด 

-จัดอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพื่อปลูกฝังค  านิยมและทัศนคติให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความเขา้ใจยึดหลกั
คุณธรรมจริยธรรม น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการปฏิบติังานและการด าเนินชีวิต บทลงโทษท่ีจะ
ไดรั้บหากมีการกระท าความผิดเก่ียวกบัการทุจริต ตลอดจนส่งเสริมใหเ้กิดความคิดแยกแยะเร่ืองผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชนส่์วนรวม 

-กรณีพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษขั้นสูงกบัผูท่ี้ทุจริตอยา่งจริงจงั 
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ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง 
สถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

มาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง 

๒.ความเส่ียงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

ก า ร เ ข้ า ต ร ว จ ห รื อ เ ยี่ ย ม ส ถ า น ท่ี ข อ ง
ผูป้ระกอบการเช่น โรงงาน ร้านคา้ ฯลฯ โดย
มีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-จดัท าประกาศนโยบายการไม่รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี (No Gift Policy) 
แสดงถึงการประกาศตนไม่รับของขวญั ของก านลั สินน ้าใจทุกชนิดไม่วา่ก่อน ขณะ หรือหลงัการปฏิบติั
หน้าท่ีณ จุดท่ีให้บริการ และประชาสัมพนัธ์ส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม พร้อมทั้ งแจ้ง
บุคลากรทุกคนถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

-จดัท าแนวทางการปฏิบติังานดา้นจริยธรรม อะไรท าได ้อะไรท าไม่ได ้(Do's & Don'ts) เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบติัตนและปฏิบติัหนา้ท่ี 

-ในการไปปฏิบติัหน้าท่ี เช่น การตรวจสถานท่ีเพื่อพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตต่าง ๆ ห้ามเจา้หน้าท่ีรับ
ทรัพยสิ์นหรือประโยชนอ่ื์นใด ใหป้ฏิเสธการรับทุกกรณี 

-จดัอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพื่อปลูกฝังค  านิยมและทศันคติใหบุ้คลากรในสังกดัมีความรู้ความเขา้ใจยึด
หลกัคุณธรรมจริยธรรม น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการปฏิบติังานและการด าเนินชีวิต 
บทลงโทษท่ีจะไดรั้บหากมีการกระท าความผิดเก่ียวกบัการทุจริต ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดความคิด
แยกแยะเร่ืองผลประโยชนส่์วนตนและผลประโยชนส่์วนรวม 

-กรณีพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษขั้นสูงกบัผูท่ี้ทุจริตอยา่งจริงจงั 
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ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง 
สถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

มาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง 

๓.ความเส่ียงการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

มีการให้สินบน/ของขวญั สินน ้ าใจ/การเล้ียง
รับรองซ่ึงจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ใหก้บั
คู่สัญญา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-จดัท าประกาศนโยบายการไม่รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี (No Gift Policy) 
แสดงถึงการประกาศตนไม่รับของขวญั ของก านัล สินน ้ าใจทุกชนิดไม่ว่าก่อน ขณะ หรือหลงัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีณ จุดท่ีใหบ้ริการ และประชาสัมพนัธ์ส่ือสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม พร้อมทั้งแจง้
บุคลากรทุกคนถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

-จดัท าประกาศในการจดัซ้ือจดัจา้ง/สัญญาจา้ง ก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นเง่ือนไขวา่ หากพบว่าผู ้
เสนอราคา/คู่สัญญาคนกลางมีการฝ่าฝืนในการกระท าการทุจริตในการจ่ายสินบนถือว่าเป็นความผิด
อาญาทั้งผูใ้หแ้ละผูรั้บ 

-ให้หัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีผูใ้ต้บังคบับัญชาซ่ึงปฏิบัติหน้าท่ี
เก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัจา้งให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย กรณีปล่อยปละละเลยให้ถือเป็นความผิดทาง
วินยั 

-จดัอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพื่อปลูกฝังค่านิยมและทศันคติใหบุ้คลากรในสังกดัมีความรู้ความเขา้ใจยดึ
หลกัคุณธรรมจริยธรรม น าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการปฏิบติังานและการด าเนินชีวิต 
บทลงโทษท่ีจะไดรั้บหากมีการกระท าความผิดเก่ียวกบัการทุจริต ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดความคิด
แยกแยะเร่ืองผลประโยชนส่์วนตนและผลประโยชนส่์วนรวม 

-กรณีพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษขั้นสูงกบัผูท่ี้ทุจริตอยา่งจริงจงั 
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ท่ี เหตุการณ์ความเส่ียง 
สถานะความเส่ียงการทุจริต 

เขียว เหลือง แดง 

มาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียง 

๔.ความเส่ียงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน ์เพื่อแลกกบัการ
บรรจุเขา้ท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-จดัท าประกาศนโยบายการไม่รับของขวญัและของก านลัทุกชนิดจากการปฏิบติัหนา้ท่ี (No Gift Policy 

) แสดงถึงการประกาศตนไม่รับของขวญั ของก านลั สินน ้าใจทุกชนิดไม่วา่ก่อน ขณะ หรือหลงัการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีณ จุดท่ีใหบ้ริการ และประชาสัมพนัธ์ส่ือสารผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ีเหมาะสม พร้อมทั้ง
แจง้บุคลากรทุกคนถือปฏิบติัโดยเคร่งครัด 

- มีการประกาศรับสมคัรและสอบคดัเลือก โดยประชาสัมพนัธ์ผา่นทางช่องทางต่าง ๆ รวมทั้งแต่งตั้ง 

คณะกรรมการเพื่อด าเนินการสอบคดัเลือกโดยเปิดเผยทุกขั้นตอน 

-จดัอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการป้องกนัและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบใหบุ้คลากรในหน่วยงาน บทลงโทษท่ีจะไดรั้บหากมีการกระท าความผิด
เก่ียวกับการทุจริตตลอดจนส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเร่ืองผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชนส่์วนรวม 

-กรณีพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษขั้นสูงกบัผูท่ี้ทุจริตอยา่งจริงจงั 
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